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Nuovi porti per Ferragamo

Il gruppo che detiene il marchio Swan punta alla Toscana

Nuovi porti per Ferragamo

Silvia Pleraccini
FIREMZE

Perun cantiere navale non
¢importante solo vendere bar-
che. «Lo & altrettanto estende-
re l'emozione dopo I'acqui-
stow, spiega LeonardoFerraga-
mo, 55 anni, patron del presti-
gioso cantiere finlandese Nau-
tor's Swan, a pochi giorni dal
Salone nautico di Genova e
coninmente ancorale 0o bar-
che a vela Swan che qualche
settimana fa hanno affollano la
marina di Porto Cervo, in Sar-
degna, per laquindicesima edi-
zione della Rolex Swan Cup.

«Nautor & il brand che nel
mondo ha pilt competizioni
dedicate ai suoi prodotti core
- spiega Ferragamo - € que-
sto network di eventi rappre-
senta un traino anche per la
nostra attivitd che ora, dopo
la fase di razionalizzazione,
vogliamo consolidare».

Il business a cui si riferisce
I'imprenditore fiorentino (che
guidaanchele attivitadiversifi-
cate del gruppo di famiglia, la
maison di moda Salvatore Fer-
ragamo) € quello nautico in
senso ampio. Un iter avviato
dieci anni fa con 'acquisto di
Nautor (7o milioni di fattura-
to), proseguito nel 2001 con
l'acquisizione del cantiere in-
| glese Camper&Nicholsons e

integrato poi con la gestione di
porti turistici (Scarlino e di
prossimarealizzazione Viareg-
gio) e con l'apertura di centri
di assistenza nautica, in prati-
ca cantieri specializzati nella
manutenzione: il primo, gia in
funzione, proprio a Scarlino
(Grosseto), l'altro, che sara a
regime nel 2010, a Tolone.

«Quella di Tolone sard una
delle principali basi di assisten-
za per i mega yacht del Medi-
terraneo», spiega Ferragamo.
«Vogliamo specializzarci nel-
le attivith gestionali - aggiun-
ge - mentre siamo aperti ad al-
tri investitori per gli asset im-
mobiliari dei porti». E per que-
sto che i due business sono ri-
mastidistinti: dauna parte Ma-
rina management srl, guidata
da Simone Anichini, che sioc-
cupa della gestione di porti e
dei servizi di assistenza e ma-
nutenzione; dall’altra Har-
bour srl, focalizzata sul real
estate portuale (nel caso di
Scarlino attraverso il fondo ad
apporto Virgilio che, dopo
l'uscita di Banca Schroeder, ¢
in mano per '88¢ a un gruppo
diinvestitorichefacapoaLeo-
nardo Ferragamo e per il 129
alla Fondazione Cassa di ri-
sparmio di Livorno).

Lo sviluppo nel settore nau-
tico dell'imprenditore fioren-

tino, al timone dello Swan
"Cuor di leone", puntera su
nuovi porti e sulle attivita af-
tersail. «Stiamo guardando a
nuoverealtiin ToscanaeinSi-
cilia - spiega Anichini, presi-
dente e amministratore dele-
gato di Marina management -
prima fra tutte la marina di
Porto Ercole, all'Argentario».
L'idea & quella di replicare il
"modello Scarlino”, con la ge-
stione integrata di posti barca
e servizi postvendita.

«Una marina pud funziona-
re solo se ¢'& un buon cantiere
che assicura manutenzione e
assistenza - sostiene Anichini
-. Del resto il mercato nautico,
dopo il boom degli ultimi anni,
& destinato a fermarsi e dun-
guediventeri sempre pili stra-
tegico offrire agli armatori po-
stibarca e assistenza specializ-
zatan. Sul fronte industriale,
quello dei cantieri che produ-
cono barche, Leonardo Ferra-
gamo preferisce invece conso-
lidare l'esistente; «Nautor in
questi dieci anni & stato com-
pletamente riorganizzato e ha
cambiato pelle - spiega I'im-
prenditore - ma dobbiamo mi--
gliorare ancora l'efficienza del
cantiere, visto che producia-
mo barche in uno dei Paesi a
pinalto costodellamanodope-
racome la Finlandia».



